Relatério Anual de Monitorizagcao do PPR

1. Definigcdes gerais

Acrénimos/Siglas | Significado

CP Codigo Penal

MENAC Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao

PPR ou “Plano” Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infracbes Conexas

“Relatério” Relatorio Anual de Monitorizagao do PPR

RCN Responsavel pelo Cumprimento Normativo

RGPC Regime Geral da Prevencao da Corrupc¢ao

TPRM Third-Party Risk Management

2. Introducao
2.1. Enquadramento Legal

Apds a Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril de
2021, foi aprovada a Estratégia Nacional Anticorrupg¢ao 2020-2024, e
publicado o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que emitiu
como medidas de combate a corrupcgao e infragcbes conexas: i) a
criacdao do Mecanismo Nacional Anticorrupcao (“MENAC"); e, ii) a
aprovacao do Regime Geral da Prevengao da Corrup¢ao (“RGPC").

Assim, decorrente do RGPC, as pessoas coletivas que empreguem 50
ou mais funcionarios devem implementar um programa de
cumprimento normativo que inclua, pelo menos: i) um plano de
prevencao de riscos de corrupcao e infragées conexas (“PPR” ou
“Plano”); ii) um codigo de conduta; iii) um programa de formacao; g, iv)
um canal de denuncias. Adicionalmente, nos termos previstos nas
alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, a execucdo do PPR estd sujeita a controlos
Ccomo:

e A elaboracao, no més de outubro, de um relatério de avaliagcao
intercalar nas situagdes identificadas com risco elevado ou
maximo; e,
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e A elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita
a execucgao, do relatério de avaliagdo anual, o qual deve conter
nomeadamente a quantificagdo do grau de implementacao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como
a bem como a previsao da sua plena implementacao.

Assim, no seguimento da elaboracao do PPR relativo ao Grupo
Tecnimede e dando cumprimento ao enquadramento legal referido
anteriormente, o Grupo Tecnimede apresenta o seu Relatério de
Avaliacao Anual do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infracdes Conexas (“Relatério”).

2.2.0bjetivo e ambito do Relatério Anual

O Grupo Techimede tem vindo a desenvolver o seu Programa de
Cumprimento Normativo, garantindo o seu cumprimento com a
legislacdo e com as boas praticas em termos de prevencao de
corrupgao.

O PPR do Grupo Tecnimede foi formalizado para o periodo de 2024-
2027, formalizando o seu Programa de Cumprimento Normativo e o
trabalho desenvolvido no ambito da melhoria continua do Sistema de
Controlo Interno, sendo relevante para o presente Relatorio a
identificacao das medidas preventivas e corretivas que permitam
reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacoes
identificados.

O PPR encontra-se, permanentemente, disponivel aos Colaboradores
através do website da Tecnimede (necessaria a publicacao) e através do
portal de intranet, onde podem também ter acesso a avaliacao dos
riscos realizada.

Neste sentido, conforme referido no Enquadramento Legal, para dar
resposta a obrigacao prevista no RGPC, de controlo da execuc¢ao do
PPR, o Grupo Tecnimede elabora o presente Relatdrio de Avaliacao
Anual do PPR, no qual apresenta a quantificacdo do grau de
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implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas,
bem como o respetivo estado de evolucao, numa logica de melhoria
continua.

A monitorizag¢ao periédica do Plano é assegurada através da revisao
e testes periodos de controlos pertencentes ao Sistema de Controlo
Interno da Tecnimede, sendo a Area de Legal a responsavel principal
pela monitorizacdo dos riscos identificados e pelo grau de
implementacao das medidas preventivas e corretivas. Adicionalmente,
cabe as Chefias dos Departamentos a monitorizacao dos eventos de
risco identificados no Plano relativo as suas areas.

2.3.Caracterizacao da Organizacao

Para efeitos deste Relatorio, inclui-se no Grupo Techimede as seguintes
empresas: Tecnimede — Sociedade Técnico-Medicinal, S.A.; Pentafarma
— Sociedade Técnico-Medicinal, S.A;, West-Pharma, Producbes de
Especialidades Farmacéuticas, S.A.; Labor Qualitas — Estudos e Controlo
na Qualidade, S.A.; Tecnimede Maroc; Atlantic Pharma — Producdes
Farmacéuticas, S.A.; Tecnimede Espanha - Industria Farmacéutica, S.A,
Atlas Pharma; Tecnigen Srl Farmaci Generici; e, Altadis.

No que diz respeito a temas de Etica e Conduta, o Conselho de
Administracao designa como RCN o Compliance Officer, sendo este o
seu representante nos assuntos de Compliance e competindo-lhe zelar
pelo cumprimento das determinagcdes constantes do presente
documento, bem como manter o Conselho de Administragcao
informado, sendo também responsavel por monitorizar e acompanhar
os riscos de Compliance, nomeadamente os riscos relacionados com a
corrupcao e infracdes conexas.

Assim, 0 RCN é o responsavel pela realizacao da presente monitorizacao
e pelo desenvolvimento do Relatorio.

3. Avaliacao Anual
3.1. Sumario do PPR

Decorrente da identificacao e classificacao dos eventos de risco, foi
identificado que cerca de 97% dos riscos residuais sao baixos ou muito
baixos, tendo o risco residual maximo apurado correspondido a um
nivel moderado.
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Sumario dos Resultados

Nivel de Risco Risco Inerente Risco Residual

H# % H# %

Eventos Eventos

Inexistente - - - -
1 3% 14 37%
Baixo 15 39% 23 60%
Moderado 19 50% 1 3%

Alto 3 8% - -

Total 38 - 38 -

No que diz respeito ao sistema de controlo interno e, por consequéncia,
as medidas atualmente implementadas, os mesmos foram
considerados, na sua generalidade, como satisfatérios. Neste sentido,
apenas foram consideradas como medidas corretivas 4 iniciativas,
nomeadamente:

e Revisao do modelo operativo de Third-Party Risk Management,
com implementacao de controlos especificos;

e Revisdao de controlos realizados sobre as filiais;

e Aumento da capacidade de producao e partilha de informacao
de gestao; e,

e Revisdao do modelo operativo associado ao canal de denuncias da
organizagao.

3.2.Resumo das medidas em implementacao

No que respeita as medidas corretivas, identificadas anteriormente, é
de notar o seguinte:

Medida A medida | Eficacia das | Medidas

corretiva esta medidas/razées | corretivas a
adotada? para a sua nao | adotar

adotacao

Revisao do | Em curso. Prevé-se o inicio | n.a.

modelo da revisao do

operativo de modelo operativo

Third-Party Risk de TPRM,

Management garantindo o)

(“TPRM"), com envolvimento de

implementacao diversos

de controlos stakeholders da

especificos Tecnimede.
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Revisao dos | Em curso.

controlos
realizados sobre
as filiais

A equipa de
Compliance  foi
recentemente
reforcada,
estando neste
momento
prevista a sua
devida
capacitagao para
permitir um
aumento dos
testes realizados
sobre os controlos
de  Compliance
das filiais.

Necessidade
de capacitar as
equipas apods
contratacao de
recursos
adicionais para
as equipas de
Compliance.

Aumento da | Em curso.

capacidade de
producao e
partilha de
informacao de
gestao

A equipa de
Compliance  foi
recentemente
reforcada, sendo
necessario neste
momento definir
a informacao de
gestao a constar
de forma mais
periodica nas
apresentacoes
aos oOrgaos de
gestao.

Encontra-se

em fase de
definicao a
informacao de
gestao a
constar nas
apresentacoes
realizadas.

Revisao do | Em curso.

modelo
operativo
associado ao
canal de
denuncias da
organizagao

Contratacao de
uma solucao
tecnologica e da
respetiva
implementacao.
Desta forma, a
Tecnimede  terd
uma solucao
externa de canal
de denuncias, que
permite a
segregacao de
utilizadores, em
conformidade
com o modelo
operativo
pretendido pela
Tecnimede,
permitindo ao

n.a.
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mesmo tempo a
apresentacao de
informacao de
gestao por
tipologia de
denuncia e os
prazos
observados.

Adicionalmente, apds o desenvolvimento e publicacao do PPR foram
identificadas novas iniciativas que ja se encontram em
desenvolvimento, nomeadamente:

e Revisao do Codigo de Conduta do GTM - terceira versao do
Codigo de Conduta finalizado, aguarda aprovacao.

Em resumo, é de notar o seguinte:

e Em termos globais, tem existido um esfoco relevante para o
cumprimento do Programa de Cumprimento Normativo, no qual
se incluem as medidas corretivas identificadas anteriormente;

e A avaliacao de risco realizada no ambito do PPR mantém-se
valida e em niveis aceitaveis, nao existindo qualquer situacao de
risco acrescido, nao se verificando qualquer necessidade de
revisao; e,

e A Tecnimede mantém a sua politica de tolerancia zero no que se
refere a praticas de suborno e corrupg¢ao, procurando reforcar: i) a
sua cultura de Compliance e de “lideranga exemplar -
estabelecer o padrao”; ii) sempre que necessario, o seu sistema
de controlo interno; e, iii) acdes de sensibilizacao e formacao
realizadas para os seus Colaboradores.

4. Divulgacao

O Relatoério de Avaliacao Anual do PPR da Tecnimede, conforme dispde
o n.° 6 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/202]1, sera disponibilizado,
no prazo de 10 dias contados desde a sua elaboracao no portal de
intranet do Grupo Tecnhimede, bem como na sua pagina oficial na
internet em https:/Mwww.tecnimede.com/pt-pt.

Anexo | - Listagem de Infragcdes Conexas Aplicaveis
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InfragOes pelas quais as pessoas coletivas e entidades equiparadas
sao responsaveis

Trafico de | i) Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0O
influéncia seu consentimento ou ratificacao, solicitar ou
(artigo 335° do | aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
CP) patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua

promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade publica,
nacional ou estrangeira; ii) Quem, por si ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacao, der ou prometer vantagem
patrimonial ou nao patrimonial as pessoas

referidas no numero anterior; iii) A tentativa é
punivel.
Suborno Quem convencer ou tentar convencer outra
(artigo 363° do | pessoa, através de davida ou promessa de
CP) vantagem patrimonial ou nao patrimonial, a

prestar falso depoimento ou declaracao em
processo judicial, ou a prestar falso testemunho,
pericia, interpretacao ou traducao, sem que estes
venham a ser cometidos.

Branqueamento | Vantagens os bens provenientes da pratica, sob
ou fraude na | qualquer forma de comparticipacao, de factos

obtencao ou | ilicitos. Quem converter, transferir, auxiliar, ou
desvio de | facilitar alguma operacao de conversao ou
subsidio, transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por
subvencao ou | terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de
crédito dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o
(artigo 368.°-A do | autor ou participante dessas infracdes seja
CP) criminalmente perseguido ou submetido a uma

reacao criminal; quem ocultar ou dissimular a

verdadeira natureza, origem, localizacgao,

disposicao, movimentacao ou titularidade das
vantagens, ou os direitos a ela relativos;, quem,
nao sendo autor do facto ilicito tipico de onde
provém as vantagens, as adquirir, detiver ou
utilizar, com conhecimento, no momento da
aquisicao ou no momento inicial da detencao ou
utilizacao, dessa qualidade.

Recebimento e |i) Funcionario que solicita ou aceita, para si ou
oferta indevidos | para terceiro, vantagem patrimonial ou nao

de vantagem patrimonial, que nao Ihe seja devida; ii) Quem der
(artigo 372° do |ou prometer a funcionario, ou a terceiro por
CP) indicacao ou conhecimento daquele, vantagem

patrimonial ou nao patrimonial, que nao lhe seja
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devida, no exercicio das suas funcdes ou por
causa delas.

Corrupcao Funcionario que solicita ou aceita, para si ou para
passiva terceiro, vantagem patrimonial ou nao
(artigo 373° do | patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de
CP) um qualquer ato ou omissao contrarios aos

deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitagao ou aceitacgao.

Corrupcgao ativa Quem der ou prometer a funcionario, ou a
(artigo 374.° do | terceiro por indicacdo ou com conhecimento
CP) daquele, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do artigo
373.°. A tentativa é punivel.

Peculato Funcionario que ilegitimamente se apropria (faz
(peculato de uso) | uso ou permite que outra pessoa faca uso), em
(artigos 375° e | proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro
376.° do CP) ou qualguer coisa movel ou imdvel ou animal,
publicos ou particulares, que |he tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja
acessivel em razao das suas funcoes.

Participacao i) O funcionario que, com intengao de obter, para
econémica em | siou para terceiro, participacao econdmica ilicita,
negécio lesar em negocio juridico o0s interesses
(artigo 377° do | patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe
CP) cumpre, em razao da sua funcao, administrar,

fiscalizar, defender ou realizar; ii) Funcionario que,
por qualquer forma, receber, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato
juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por
forca das suas fungdes, no momento do ato, total
ou parcialmente, a disposicao, administragcao ou
fiscalizacao, ainda que sem os lesar.

Prevaricagcao O funcionario que, no ambito de inquérito
(artigo 369.° do | processual, processo jurisdicional, por
CP) contraordenacao ou disciplinar,

conscientemente e contra direito, promover ou
nao promover, conduzir, decidir ou nao decidir,
ou praticar ato no exercicio de poderes
decorrentes do cargo que exerce.

Concussao O funcionario que, no exercicio das suas fungoes
(artigo 379.° do | ou de poderes de facto delas decorrentes, por si
CP) OuU por interposta pessoa com O seu

consentimento ou ratificagcao, receber, para si,
para o Estado ou para terceiro, mediante indugao
em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que nao Ihe seja devida,
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OuU seja superior a devida, nomeadamente
contribuicao, taxa, emolumento, multa ou coima.
Abuso de poder | O funcionario que, fora dos casos previstos Nos
(artigo 382.° do |artigos anteriores [violacdo de domicilio por
CP) funcionario, emprego de forca publica contra a
execucao da lei ou de ordem legitima, recusa de
cooperacao], abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fung¢des, com intencao de obter,
para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizos a outra pessoa.

Anexo Il - Metodologia de Avaliacao de Risco

De forma a classificar os eventos de risco, foi considerada a seguinte
escala para probabilidade, impacto e risco inerente:

Risco Inerente

Através da multiplicagcao entre o grau de probabilidade e o impacto, foi
obtida uma matriz de risco inerente que apresenta as seguintes
categorizagdes de risco:

e 0O - Inexistente;

e T1a2-Muito Baixo;
e 3a7-Baixo;

e 8al4-Moderado;
e 15a19 - Alto; g,

e 20 a25-Critico.

Matriz do Risco Inerente
5 5 10 15
4 4 8 12 16
Probabilidade 3 3 6 9 12 15
2 4 6 8 10
1 3 4 5
1 2 3 4 5
Impacto

Legenda: Probabilidade: 1 - Improvavel; 2 — Pouco Provavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel;
e, 5 - Quase Certa; Impacto: 1 - Minimo; 2 — Reduzido; 3 — Moderado; 4 — Significante; 5
— Catastrodfico.

Por outro lado, apds identificacao dos controlos, a efetividade dos
mesmos foi classificada através da seguinte escala:
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e 1- Controlo Inadequado;

e 2 - Necessita de melhorias;
e 3 - Controlo satisfatoério; e,
e 4 - Controlo Forte.

Desta forma e tendo em conta a obtenc¢ao do risco residual, foi definida
a seguinte matriz para realizar o encontro entre a capacidade de
mitigacao dos controlos e o risco inerente identificado, sendo o mesmo
classificado através dos seguintes niveis; Inexistente; Muito Baixo; Baixo;
Moderado; Alto; e, Critico.

Matriz Risco Residual
Critico

Risco Alto Moderado
Residual | Moderado | Moderado | Moderado

Moderado | Baixo
Baixo
Baixo

Baixo

Muito
Baixo

3

Mitigacao
Legenda: Mitigagao: 1 - Inadequado; 2 — Necessita Melhoria; 3 — Satisfatorio; e, 4 —
Controlo Forte.

Tendo em conta a metodologia apresentada anteriormente, os eventos
de risco foram alocados as respetivas fases de macroprocessos da
Organizacao, nomeadamente:

e Relagcao com HCPs;

e Contratacao e relagcao com stakeholders;

e Desenvolvimento de Negodcio;

e Exercicio ético e profissional de funcoes;

e EXxposicao ao negdcio (geografia ou de crescimento do grupo);
e Desenvolvimento e registo de produtos;

e Financiamento;

e Formacao/Know-how dos Recursos Humanos;
e Realizacdo de testes/ensaios clinicos;

e Registos e Controlos Contabilisticos; e,

e Utilizacao de indevida informacao privilegiada.

Neste sentido, apesar de terem sido identificadas as principais
unidades organicas envolvidas em cada um dos eventos de risco, por
uma questao de simplicidade, os eventos foram categorizados por
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mMacroprocessos. Entre as areas relevantes para os riscos, foram
consideradas as seguintes: Business Operations, Corporate Affairs &
Market Access; Corporate Compliance, Finance, Human Resources,
Industrial, Legal, Quality, Regulatory Affairs, Research & Development,
In-Licensing & Business Development, Supply Chain e Purchase.
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